eleven &g, ,
N 2

foundation .

R
£ € -

Jaarverslag 2024

’

‘De groei van groen



Groene groei. Dat is een term die we de laatste tijd vaker horen. Het is zelfs de naam van een ministerie geworden in het afgelopen
jaar. Het geeft aan dat groen én groei hand in hand gaan. Binnen Eleven Floawers zien we dat ook en leveren we daar ook een
bijdrage aan op diverse manieren. Groen zorgt voor groei. Dat is de kern van het begrip Green Care. En groei kan ook op een groene
wijze, en dan groei in de meest brede zin van het woord: economisch, sociaal, mentaal.

De groei van groen. Daar gaat kracht van uit. Op een manier die aansluit bij de groeikracht die reeds aanwezig is. De visie van Eleven
Floawers is dat we een bijdrage willen leveren aan die groei in omstandigheden waar sprake is van de aanwezige mogelijkheden van
groei. In kwetsbare situaties. Bij gezinnen, bij speciale doelgroepen, midden in de samenleving.

In dit jaarverslag geven we als bestuur van Eleven Floawers een overzicht van de activiteiten die we hebben gedaan in het afgelopen
jaar. Een overzicht van de projecten waar we een bijdrage aan hebben gegeven aan groene groei. We willen iedereen bedanken met
wie we hebben samengewerkt in afgelopen jaar. In het bijzonder bedanken we de medewerkers van Eleven Floawers voor al het
werk dat is verzet. Met elkaar hebben we een bijdrage kunnen leveren aan de groei van groen en daar zijn we dankbaar voor.

Harmen van Wijnen
Voorzitter



Dat een groene omgeving een positieve uitwerking op mensen heeft, daar zijn onderzoekers het vaak wel over eens. Maar eigenlijk
hoef je geen wetenschapper te zijn om dat te ervaren: wie de natuur in trekt, voelt zich bij thuiskomst vaak een ander mens. Groen
kalmeert en inspireert, zowel mentaal als fysiek.

In een dichtbebouwd land als Nederland is groen echter geen vanzelfsprekendheid. De beschikbare ruimte staat onder druk en niet
iedereen heeft even gemakkelijk toegang tot natuur. Dit geldt zeker voor kwetsbare gezinnen. Bij de Eleven Floawers Foundation
zetten we ons in om juist hen in contact te brengen met de kracht en voordelen van groen. Als de thuis- of schoolsituatie hier
aanleiding toe geeft, kan een zorgboerderij een waardevolle plek zijn. Een plek om zelfvertrouwen te tanken en nieuwe
vaardigheden te ontwikkelen, om daar later in het leven de vruchten van te plukken.

Want juist in de kinderjaren wordt het fundament gelegd voor de rest van het leven. Tegelijkertijd zijn kinderen in deze fase extra
kwetsbaar. Soms is niet alleen het kind, maar ook het gezin als geheel gebaat bij ondersteuning. Ouders kunnen ruimte nodig
hebben om zich te focussen op hun andere kinderen of op zichzelf. Door hen tijdelijk te ontlasten, helpen we meer balans in het
gezin te brengen.

De projecten die wij in 2024 hebben ondersteund, richten zich allemaal op groene zorg. Dit doen we op verschillende manieren:
soms heel concreet, door de realisatie van zorgprogramma’s mogelijk te maken. In andere gevallen door bij te dragen aan onderzoek
of kwaliteitsborging, die de professionalisering in de sector ten goede komt.

In 2024 hebben alle betrokkenen bij Eleven Floawers Foundation hard gewerkt om onze missie te bereiken. Hartelijk dank daarvoor!

Namens de familie J.G.P. Baan,

Wouter Baan
Bestuurslid



Eleven Floawers Foundation stimuleert veranderingen die inclusiviteit bevorderen voor gezinnen die leven in een
achterstandssituatie. Wij willen nieuwe en veelbelovende initiatieven aanjagen die duurzaam zijn en anderen inspireren, die
mensen weer laten samenleven. Initiatieven die zorg en landbouw combineren hebben onze bijzondere aandacht. We
inspireren en wérden continew geinspireerd door het verbinden van projecten.

Meerdere onderzoeken hebben aangetoond dat een sterke basis (gezin, kinderopvang, school, buurt, sport enz.), goede preventie,
sterke eerste lijn en een intensievere jeugdzorg blijvende en positieve effecten sorteren. Aansluitend hierop wil Eleven Floawers
Foundation zich richten op een sterkere basis en goede preventie waardoor minder kinderen uitvallen en gebruik hoeven te
maken van ondersteuning in de jeugdzorg. Waardoor kinderen die wel (tijdelijk) ondersteuning nodig hebben van de jeugdzorg
weer kunnen terugkeren naar het eigen gezin dat voldoende sterk is om er te zijn voor hun kinderen met een rugzakje.

Om dit te bereiken wil Eleven Floawers Foundation betekenisvolle projecten stimuleren die zich richten op het versterken van
(kwetsbare) gezinnen. Waarbij in 2024 ook aandacht is gegeven aan de ruimere omgeving rond het kind. De sociale structuur waar
de gezinnen en kinderen zich in begeven. Ontwikkelingen op dat thema hebben de belangstelling van Eleven Floawers Foundation.
Door het stimuleren van initiatieven rond het versterken van ook het sociale netwerk rond de gezinnen, dragen wij bij aan het
versterken van gezinnen.

Theo Dijkstra

Directeur



We kijken terug op een mooi jaar en lichten hieronder een aantal bijzondere projecten toe die in 2024 zijn toegekend. Voor een
uitgebreid overzicht verwijzen we naar het hoofdstuk ‘inkomsten en bestedingen’.

Eleven Floawers Foundation legt de focus op de volgende thema’s: Preventie & Jeugd, Jeugdzorg op de (zorg)boerderij, Armoede &
Voeding, Kennis & Innovatie.

Thema: Armoede en Voeding — Sociale Voedseltuinen

Samenwerking en doel van het project: Eleven Floawers Foundation, Stichting Fondsenbeheer Landbouw en Zorg, Stichting Sociale
Voedseltuinen Nederland en Boerderij 't Paradijs werken samen aan de ontwikkeling van een sociale voedseltuin bij Boerderij 't
Paradijs in Barneveld.

Het doel van het project is enerzijds gezond en lokaal geproduceerd voedsel toegankelijk te maken voor ieder die dat nodig heeft en
anderzijds te werken aan het opzetten of uitbreiden van het sociale netwerk/omgeving van de doelgroep.

Het traject, waarbij Boerderij 't Paradijs initiatiefnemer is, heeft zich als volgt ontwikkeld:

Fase 1: Pilot 2023-2024
Boerderij 't Paradijs als initiatiefnemer van dit project fungeert als leverancier van groente en fruit. De pilot heeft twee jaren gelopen
en onderzocht de duurzame inzetbaarheid van voedselhulp, eerst in Barneveld, met mogelijke uitbreiding naar andere gemeenten.

Fase 2: Verdere ontwikkeling

De initiatiefnemers begeleiden in de pilot en financieren deels de opstartfase, waaronder conceptontwikkeling en productie. De
focus ligt eerst op groenten, waarna uitbreiding met andere lokale producenten mogelijk is. Samenwerking met de voedselbank en
andere sociale en overheidspartners wordt verder verkend.

Fase 3: Inspiratiesessie & Evaluatie

Op 13 juni 2024 vond een brainstormsessie plaats bij 't Paradijs, met gemeente Barneveld, maatschappelijke organisaties en
producenten. Stichting Sociale Voedseltuinen Nederland presenteerde haar concept, dat enthousiast werd ontvangen als werkbaar
model voor Barneveld.

Fase 4: Uitrol 2025-2027
Er is een concreet plan opgesteld voor de periode 2025-2027. Diverse fondsen en de gemeente overwegen meerjarige
ondersteuning. De sociale voedseltuin bij 't Paradijs krijgt hiermee een structurele basis.

Impact: Dit project sluit goed aan bij de focus van Eleven Floawers Foundation omdat het bijdraagt aan de ontwikkeling en
versterking van kwetsbare gezinnen met gebruik van de groene omgeving. Dit project draagt tevens bij aan de ambitie van Eleven
Floawers Foundation om bij te dragen aan de een initiatief met mogelijkheid tot opschaling in de regio en landelijk

Bijdrage Eleven Floawers Foundation
In 2024 financierde Eleven Floawers het tweede pilotjaar en droeg samen met Stichting Fondsenbeheer Landbouw en Zorg extra bij
aan de aanloopkosten voor Boerderij ‘'t Paradijs in 2024.




Project 2:
Thema Preventie en jeugd, versterking van het gezin
Stichting Zorgboeren Zuid Holland — intervisie ouders van kinderen op de zorgboerderij

Doel van het project:
(Pleeg) ouders kunnen in een vertrouwde omgeving ervaringen delen, advies vragen aan andere ervaringsdeskundigen en
coaching/tips ontvangen voor hun eigen situatie.

Meer over het project:

Ouders helpen en bemoedigen elkaar door ervaringen te delen

De zorgboerin runt samen met haar man, dochter en schoonzoon zorgboerderij De Parel voor jeugdigen in Streefkerk. Zo’n 7 jaar
geleden is bij de zorgboerin het idee ontstaan om intervisie voor de (pleeg) ouders te organiseren op de zorgboerderij. Het delen van
ervaringen, herkenning van de impact van een kind met gedragsproblematiek op het gezin en advies kunnen geven en ontvangen
wordt als heel waardevol ervaren door de deelnemers en de zorgboerin.

De zorgboerin is zelf bekend met intervisie en hanteert voor de bijeenkomsten de incidentmethode voor intervisie. Dit geeft sturing
aan de avond en geeft duidelijkheid aan de deelnemers.

“Het mooie van intervisie voor (pleeg) ouders is het elkaar kunnen helpen en bemoedigen door eigen ervaringen. Dit past binnen met
normaliseren en voorkomt wellicht ook dure professionele inzet. Bali ervaart dat ouders hierdoor sterker worden hun ervaringen
delen en zo blijven meedoen in de maatschappij en niet met hun problemen voor hun gevoel op ‘een eiland’ zitten.”

Zorgboerderij De Parel is aangesloten bij St. Zorgboeren Zuid-Holland. Samen zetten zij zich in om de intervisie voor (pleeg) ouders
ook bij andere zorgboerderijen bekend te maken en helpen hen om dit op te starten.
Een initiatief gericht op de uitstroom van cliénten en specifiek op het versterken van het gezin.

Impact van het project:
Dit project sluit goed aan bij de focus van Eleven Floawers Foundation omdat het bijdraagt aan de ontwikkeling en versterking van
het gezin waarvan de kinderen zorg ontvangen op de zorgboerderij.

Bijdrage Eleven Floawers Foundation:
Eleven Floawers levert een financiéle bijdrage voor het organiseren van intervisiebijeenkomsten, de opschaling en methodiek.




Project 3:
Thema jeugdzorg op de zorgboerderij
Zorgboerderij Fijn! — Aanschaf van een tuinkas om het tuinproject en activiteiten op de zorgboerderij verder vorm te geven.

Het project:

Aanschaf tuinkas waarin diverse groenten en fruit kunnen gekweekt kunnen worden. Hierdoor leren de kinderen hoe gewassen
groeien en wordt gezond eten (uit eigen tuin/kas) gestimuleerd. Met een tuinkas kunnen ze zowel ’s zomers als ’s winters met het
tuinproject aan de slag.

Daarnaast worden er allerlei leerelementen toegevoegd in het tuinprogramma, zodat het echt een educatief project wordt, zoals
bijv. het werken met een tuinkalender.

Impact van het project:

. kinderen leren zien waar ze wél goed in zijn, en dat hun zelfvertrouwen groeit, dat leren weer leuk wordt en dat de
doorstroom naar het onderwijs en daarbij de afname van de jeugdhulp beter gaat

. door in de natuur bezig te zijn en met de handen aan de slag te gaan, komt het hoofd tot rust. Ze ontvangen positieve
aandacht en leren tegelijkertijd belangrijke sociale vaardigheden. Een activiteit zoals tuinieren biedt structuur en een veilige
setting.

. contact met samenleving vergroten (door groenten/fruit te verkopen in een verkoopkarretje voor aan de weg)

Bijdrage Eleven Floawers:
Eleven Floawers heeft een bijdrage gedaan voor de aanschaf van de tuinkas.




Kennisdeling — uitwisseling met Zwitserse zorgboeren

In november 2024 bracht een groep van circa 20 Zwitserse
zorgboeren en betrokken organisaties een tweedaags werkbezoek
aan Nederland.

Dit initiatief werd georganiseerd in samenwerking met George
Avenue Foundation, Green Care Schweiz en Agridea, met als doel
kennisuitwisseling over kostenstructuren, aanpak, doelgroepen en
de impact van zorglandbouw.

Tijdens het bezoek werden verschillende zorgboerderijen bezocht
en vonden gesprekken plaats met ervaringsdeskundigen.
Daarnaast waren er bijeenkomsten met de Federatie Landbouw en
Zorg en Cooperatie Boer en Zorg om inzichten te delen over
regionale en landelijke ontwikkelingen.

Een onderzoeker bij Wageningen Research, verzorgde een presentatie over de effecten van zorglandbouw en internationale

benadering van zorglandbouw.

Dit bezoek markeert een tweede een wederzijdse uitwisseling, met als ambitie om in de toekomst opnieuw een tegenbezoek aan

Zwitserland te organiseren.

Na een intensieve verbouwperiode is op 1 juni 2024 Hof Oases officieel geopend. Hof Oases, de zorgboerderij Haslifeld ontwikkelt
nieuwe initiatieven die passen in veranderende wetgeving rond de bekostiging van de zorg in het Kanton Bern. Onderdeel van de
opening was een minisymposium rond dit thema waar naar lokale en regionale overheden ook de Zwitserse Federatie voor

Landbouw en Zorg bij aanwezig waren.



De doelstelling van de Stichting is opgenomen in artikel 2.1 van de statuten en luidt als volgt: “het bevorderen van het algemeen
maatschappelijk welzijn, door middel van het initiéren, stimuleren, steunen en uitbouwen van projecten op het gebied van:
ontwikkelingssamenwerking, onderwijs, hulpverlening, cultuur, levensovertuiging, het aanwenden van ICT ten behoeve van de
maatschappij van morgen, gezondheid en zorg, het ontwikkelen van innovatieve processen in de maatschappij, greencare en voorts
al hetgeen daarmee rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords”.

De Stichting wil haar doel onder meer bereiken door het financieel ondersteunen van rechtspersonen (met een algemeen nut
beogende doelstelling) die qua doelstelling aansluiten bij de doelstelling van de Stichting.

In het kader van het bovenstaande beleid en de uitvoering ervan, wordt er een risicobeoordeling gedaan. We onderkennen
daarbij dat we zorgvuldig moeten omgaan met onze gegevens en de kennis die we hebben. Ons [cyber]beveiligingsbeleid betreft
daarom een reeks maatregelen om (relevante) risico’s met betrekking tot gegevens en kennis tot een aanvaardbaar niveau te
beperken. Deze maatregelen zijn gericht op het voorkomen van [cyber]incidenten en wanneer [cyber]incidenten hebben
plaatsgevonden het opsporen ervan, het beperken van schade en het vergemakkelijken van herstel. Wat een aanvaardbaar
niveau is, is de uitkomst van een risicobeoordeling. We schreven “cyber” tussen haakjes omdat we geloven dat onze gegevens
en kennis niet alleen binnen het cyberdomein gevaar lopen, maar ook in de fysieke wereld.
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De Sustainable Development Goals (SDG’s of Duurzame Ontwikkelingsdoelen) zijn zeventien doelen om van de wereld een
betere plek te maken in 2030. De SDG’s zijn afgesproken door de landen die zijn aangesloten bij de Verenigde Naties (VN),
waaronder Nederland. De doelen werden geformuleerd op basis van wereldwijde inbreng van organisaties en individuen.

De Duurzame Ontwikkelingsdoelen startten in 2015 en lopen nog tot 2030. Ze zijn een mondiaal kompas voor uitdagingen als
armoede, onderwijs en de klimaatcrisis. Het zijn de opvolgers van de Millenniumdoelen, die liepen van 2000 tot 2015.

Eleven Floawers Foundation (h)erkent de analyses die zijn gemaakt over de SDG’s 3 (goede gezondheid en welzijn) en 17
(partnerschap om doelstellingen te bereiken) en we willen graag met bijdragen leveren aan oplossingen voor de gestelde
uitdagingen. Ons inhoudelijke accent ligt daarbij op SDG 3. SDG 17 wordt vooral ondersteund in het kader van het bereiken van
doelen in SDG 3.

De toelichtende teksten hierna zijn ontleend aan de interviews met de Nederlandse coordinatoren van de twee
genoemde SDG's.

“Hoewel Nederland op veel gezondheids-thema’s goed scoort, zijn niet alle trends positief. Er is zelfs een lichte daling zien in de
‘brede welvaart’ met betrekking tot gezondheid. Die wordt veroorzaakt door een verslechterende obesitastrend en een relatief
middelmatige verwachting van gezonde levensjaren. Ook op het gebied van mentale gezondheid scoort Nederland minder goed dan
voorheen. Daarnaast heeft COVID-19 de verhouding op scherp gezet.”

L3 “De Nederlandse SDG-alliantie streeft naar een bredere visie ten aanzien van gezondheid waarbij preventie een
S grotere rol speelt. Actie zal plaatsvinden op drie concrete kansen: gezondheidswerkers voor de toekomst, gezonde
toekomst op een gezonde planeet en jong en gezond van geest.”

17 navesouem “Veel van de doelen onder SDG 17 gaan over ontwikkelingslanden en de rol van ontwikkelde landen daarbij. De SDG
DOELSTELLINGEN
-l 1 7-alliantie kiest voor een focus op doelen die het meest binnen onze de NL-invloedsfeer liggen en die zijn
voorwaardelijk aan vele andere SDG’s: coherentie, partnerschappen en beyond growth.”



De stichting werkt op basis van een toegezegde donatie, waarvan de hoogte jaarlijks opnieuw wordt vastgesteld door de
donerende stichting. Stichting Eleven Floawers Foundation zal deze donatie, behoudens eigen organisatorische kosten,
aanwenden voor de financieringen van projecten en giften die aansluiten bij haar doelstelling. Daarnaast beschikt Stichting
Eleven Floawers Foundation per balansdatum over een eigen vermogen van EUR 3.5 miljoen dat gedurende een aantal komende
jaren geheel aangewend zal worden voor projecten en giften die aansluiten bij haar doelstelling.

De Stichting heeft belegd in een langlopende (lening)vordering. Deze is langlopend en wordt aangehouden tot einde van de
looptijd. Deze vordering heeft een vast rentepercentage. Het bestuur heeft geen actief beleggingsbeleid. Het kredietrisico ziet
hoofdzakelijk toe op de vordering. Het bestuur acht het kredietrisico laag aangezien de tegenpartij zeer solvabel is en in het
verleden geen indicaties zijn geidentificeerd van mogelijke oninbaarheid.

De Stichting heeft geen winstoogmerk, zoals blijkt uit artikel 2.3 van de statuten en uit de feitelijke werkzaamheden.

Zoals blijkt uit artikel 15.3 van de statuten zal een eventueel batig liquidatiesaldo worden besteed ten behoeve van een ANBI met een
soortgelijke doelstelling of van een buitenlandse instelling die uitsluitend of nagenoeg het algemeen nut beoogt en die een
soortgelijke doelstelling heeft.



De stichting ontvangt jaarlijks een donatie van een gelieerde stichting, welke in 2024 EUR 250.000 bedroeg. De hoogte van de
donatie wordt jaarlijks opnieuw vastgesteld door de donerende stichting. Stichting Eleven Floawers Foundation verricht verder geen
fondsenwervende activiteiten.

In 2024 heeft Eleven Floawers Foundation een aanvullende donatie ontvangen van EUR 350.000. De donatie wordt specifiek
aangewend voor een project om vernieuwende oplossingen voor mobiliteit te stimuleren, met als doel een bijdrage te leveren om
mobiliteitsarmoede helpen tegen te gaan. De donatie wordt uitbetaald in vier termijnen, EUR 100.000,- in 2024, 2025 en 2026, en
EUR 50.000,- in 2027. Vanwege deze specifieke doelstelling is hier een bestemmingsfonds voor gevormd.

De Stichting heeft belegd in een langlopende (lening)vordering die ultimo 2023 EUR 3.5 miljoen bedroeg met een vast
rentepercentage van 1%. De rente over 2024 ad EUR 34.902 is bijgeschreven bij de hoofdsom en is direct opvraagbaar.

Wij maken een onderscheid tussen projecten en giften. De eerste ontvangen een financiéle bijdrage van >10.000 Euro en de laatste
<10.000 Euro.

In 2024 zijn wij betrokken geweest bij de volgende projecten (aan het begin van het bestuursverslag lichten we een viertal projecten
toe die in 2024 goedgekeurd zijn voor het eerste jaar).

e  NMF, vervoersarmoede kwetsbaren (2024-2027)

e  Wageningen Plant Research, onderzoek blijvende effecten onderwijszorgboerderij (2023-2024)
Federatie Landbouw & Zorg, pilottraject jeugdzorg (2022-2024)

Stichting Tichelwaark Theeschenkerij Rohaan, dagbesteding in de groene omgeving (2021-2025)

e  Zorgboerderij 't Paradijs, gezond en duurzaam voedsel voor gezinnen met een kleine beurs (2023-2024)
St. Landzijde, Buiten Gewoon Leren en Proberen, ontwikkelingsgerichte dagbesteding (2023-2024)
St. Landzijde, Buiten Gewoon Leren jonge kind (voorbereiding 2024 en pilot 2025-2027)

St. Natuurwerkplaats Zonneoord, doorontwikkeling activiteiten (Q1 en Q2 2025)

St. Zorgboeren Zuid-Holland, intervisie ouders (2024-2025)

Conferentie Federatie Landbouw en Zorg (2024)

e  Zorgboerderij Fijn!, aanschaf kas (2024)

In 2024 zijn verschillende giften beschikbaar gesteld, zoals:

e  Aanschaf bus voor vervoer deelnemers zorgboerderij
Ouderbegeleiding bij ongewenste zwangerschap
Schoollunch voor kinderen uit gezinnen met een kleine beurs
e Jongerenkampen

Spelmateriaal basisschool

e  Training ervaringsdeskundige vrijwilligers inloophuis voor mensen met en eetstoornissen en hun naasten
Hulp Oekraine

Dagje uit voor kinderen met een beperking

e  Ontmoetingsplek en maaltijd voor iedereen
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Adres

Stichting Eleven Floawers Foundation
Edeseweg 30

6741 CR LUNTEREN

Bezoekadres:
Zonneoordlaan 17
6718 TK EDE

Funding

De stichting werkt op basis van een toegezegde donatie, waarvan de hoogte jaarlijks opnieuw wordt vastgesteld door de donerende
stichting. Stichting Eleven Floawers Foundation zal deze donatie, behoudens eigen organisatorische kosten, aanwenden voor de
financieringen van projecten en giften die aansluiten bij haar doelstelling.

Daarnaast beschikt stichting Eleven Floawers Foundation per balansdatum over een eigen vermogen van EUR 3.5 miljoen dat
gedurende een aantal komende jaren geheel aangewend zal worden voor projecten en giften die aansluiten bij haar doelstelling.

Type organisatie
Stichting naar Nederlands Recht

ANBI (RSIN) 855191995
Op 21 augustus 2015 is Stichting Eleven Floawers Foundation door de Belastingdienst gerangschikt als algemeen nut beogende
instelling per 18 mei 2015. Deze beschikking geldt voor onbepaalde tijd en is gebaseerd op artikel 6.33 Wet inkomstenbelasting 2001.

Opgericht

9 maart 2017

KvK-nummer: 63335778

Laatste statutenwijziging: 20 september 2018

Missie

Eleven Floawers Foundation stimuleert veranderingen die inclusiviteit bevorderen voor gezinnen die leven in een
achterstandssituatie. Eleven Floawers Foundation wil nieuwe en veelbelovende initiatieven aanjagen die duurzaam zijn en anderen
inspireren, die mensen weer laten samenleven. Initiatieven die zorg en zorglandbouw combineren hebben onze bijzondere
aandacht.

Doelen

Eleven Floawers Foundation ondersteunt projecten waarin kwetsbare gezinnen in achterstandssituaties worden versterkt en heeft
daarbij de voorkeur voor projecten waar zorglandbouw wordt ingezet.

Eleven Floawers Foundation stimuleert innovatie en het delen van kennis.


http://www.elevenfloawers.com/

De leden van het Bestuur ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden conform artikel 5.7 van de statuten. Onkosten,
gemaakt in het kader van de Bestuursfunctie worden vergoed, mits niet bovenmatig.

Het Bestuur vergaderde in 2024 vier keer.

Om de kwaliteit van de Bestuurlijke werkzaamheden te waarborgen, is de werkwijze geformaliseerd. In het betreffende document is
het plannings- en begrotingsproces rondom de activiteiten van de Stichting en de wijze van evaluatie, besluitvorming en
bewaking rondom deze activiteiten vastgelegd.

Dr. H. (Harmen) van Wijnen
Voorzitter Nevenfuncties

e Voorzitter van het uitvoerend bestuur van het ABP

Prof. Dr. E. (Elbert) Dijkgraaf
Bestuurslid Nevenfuncties

e  Hoogleraar Empirische Economie van de Publieke Sector, Departement Economie, Erasmus Universiteit
e  Eigenaar Dijkgraaf Strategisch Advies B.V.

e Lid Raad van Advies Van Westreenen

e Voorzitter Raad van Toezicht Leliezorggroep

. Lid Raad van Commissarissen SRK Groep

e  Voorzitter Raad van Toezicht Wageningen University &Research
e Lid Raad van Commissarissen New Amsterdam Invest

¢ Niet-uitvoerend Lid De Vries en Verburg

e  Expert adviseur Raad van State

e Bestuurslid Stichting Noaber Foundation

e  Bestuurslid Noaber Ventures B.V.

e Bestuurslid Raad van Advies Stichting Stewardship Foundation

e Bestuurslid George Avenue Foundation

e  Chair guidance college PBL

S. (Steven) van Westreenen
Bestuurslid Nevenfuncties

e  Eigenaar Van Westreenen Holding b.v., directeur Van Westreenen Adviseurs Ruimtelijke Ontwikkeling
e Lid landelijk ondernemersplatform SGP

e  Penningmeester Trans Word Radio Nederland/Belgié (tot 18 april 2023)

e Lid Raad van Advies Boert Bewust

e Lid Agro Ondernemersscan Food Valley

e Voorzitter van de themagroep 'ruimte om te ondernemen’ Landbouwnetwerk Food Valley

e Bestuurslid Gemeentelijke afdeling SGP Nederbetuwe



R. (Rien) Baan
Bestuurslid Nevenfunctie

e Adviseur Quality Assurance bij Alliance Automotive Group BV
e  Voorzitter Stichting Molen Den Olden Florus

W.J.P. (Wouter) Baan
Bestuurslid

Nevenfuncties

e  Hoofdredacteur bij Boerenbusiness en Foodbusiness (labels van DCA Market Intelligence)
e Secretaris bij Stichting Tichelwaark Rohaan

T. (Theo) Dijkstra
Directeur

Nevenfuncties

e  Directeur Stewardship Cultural Estate B.V.

° Directeur SunnyHome B.V.

e  Voorzitter Stichting Tichelwaark Theeschenkerij Rohaan

e  Directeur bestuurder Boerderij 't Paradijs

e  Bestuurslid Haslifeld AG

e  Bestuurslid Stichting Zeilen met Visie

e  Bestuurslid Stichting Den Olden Florus

e  Bestuurslid Stichting Buurtschap Doesburger Eng

e  Voorzitter Commissie van Beheer NGK Ontmoetingskerk Ede Noord-Zuid

H. (Harriét) Gijsbertsen
Programma manager Nevenfunctie

. Bestuurslid, Stichting Shaare Zedek



Het bestuur spreekt haar dank uit voor de vele inspanningen van de bij de projecten betrokken partijen, waaronder in het
bijzonder de aanvragers en de ambassadeurs die bij de diverse projecten betrokken zijn geweest. Speciaal ook een woord van dank
aan het vermogensfonds dat ons jaarlijks ondersteunt met een bijdrage.

Lunteren, 12 juni 2025

Namens het bestuur,

Harmen van Wijnen, voorzitter



